
El Seminario Internacional “Mujeres uniformadas y operaciones de paz: 
avances y desafíos en la creación de entornos seguros e inclusivos” fue un espacio interregional de intercambio so-
bre buenas prácticas y experiencias en la prevención del acoso y abuso sexual en las fuerzas militares y en las ope-
raciones de paz de la ONU, así como para abordar los desafíos y explorar posibles recomendaciones al respecto.     

Organizado por RESDAL, REBRAPAZ, el Comando de Operaciones Terrestres del Ejército Brasileño (COTER) y el 
IAEN, y financiado por Global Affairs Canada, buscó promover la construcción de un espacio seguro y de confianza 
para compartir las buenas prácticas y experiencias en el abordaje de temas de disciplina, inclusión de mujeres, y 
desafíos tanto a nivel nacional como en las operaciones de paz de Naciones Unidas. 

Durante dos jornadas, el 22 y 23 de octubre de 2024, personal militar, representantes de Naciones Unidas, repre-
sentantes de Ministerios de Defensa y de Relaciones Exteriores, y especialistas civiles de distintas regiones, se 
reunieron en la sede central del Ejército de Brasil para compartir información e intercambiar experiencias acerca 
del rol de las mujeres uniformadas en las operaciones de paz, y la generación de entornos seguros en las institu-
ciones a nivel nacional y en las operaciones de paz.  Uno de los temas centrales de la discusión se refirió al alcance 
y repercusión de las políticas y medidas orientadas a la prevención del acoso y abuso sexual.

Seminario Internacional: 

Mujeres uniformadas y operaciones  
de paz: avances y desafíos en la creación 
de entornos seguros e inclusivos

30
participantEs

17
instituciones

11
países

4
regiones

2
días

11%

11%

62%
8%

8%

Participantes, por región

América Latina y Caribe
América del Norte

Asia
África
MENA

7%

11%

7%

14% 29%

32%

Participantes, según institución

ONU
Ministerios de Defensa

Fuerzas Armadas
Embajadas y/o Ministerios de Relaciones Exteriores

Justicia militar/Fiscalías
Sociedad civil y/o Academia

America Latina y el Caribe

Canadá MENA Asia

África



Seminario Internacional M u j e r e s  u n i f o r m a d a s  y  o p e r a c i o n e s  d e  p a z :  a v a n c e s  y  d e s a f í o s  e n  l a  c r e a c i ó n  d e  e n t o r n o s  s e g u r o s  e  i n c l u s i v o s

2

El seminario se convirtió en un espacio de intercambio de conocimientos y experiencias sobre desafíos y buenas 
prácticas, en relación con la prevención del acoso y abuso sexual en operaciones de paz y en las instituciones na-
cionales, promoviendo la consideración de estos temas en la agenda internacional y en la de las distintas regiones 
del mundo que aportan personal a las operaciones de paz.    

La apertura estuvo a cargo del Gral. Brig. Ri-
cardo Luis Da Cunha Rabelo, Jefe de Opera-
ciones de Paz del Ejército de Brasil, el Minis-
tro Consejero Simon Cridland de la Embaja-
da de Canadá en Brasil, Andrea Chiappini, 
Presidenta de RESDAL, y Eduarda Hamann, 
Coordinadora de REBRAPAZ, quienes resal-
taron la oportunidad para estrechar lazos y 
fortalecer las acciones en torno al tema del 
evento de una manera interregional.  
 

1er panel: 
Mujeres uniformadas y operaciones de paz

En un panel clave, quienes participaron resaltaron el rol que desempeñan las mujeres uniformadas en las opera-
ciones de paz, así como también los desafíos, las buenas prácticas, y propuestas y recomendaciones al respecto. El 

intercambio se basó en los avances y retos 
para la prevención, tratamiento y sanción 
del acoso y abuso sexual teniendo como 
recomendaciones clave:  

a) Institucionalizar la formación conti-
nua del personal en puestos de lideraz-
go en materia de acoso y abuso sexual.
b) Implementar políticas y capacitación 
culturalmente adaptadas. 
c) Desarrollar y alinear políticas nacio-
nales con las normas internacionales. 

Andrea Chiappini, Gen. Brig. Ricardo Luiz Da Cunha Rabêlo, 
Ministro Consejero Simon Cridland y Eduarda Hamann.

2do panel: 
Entre la norma y la práctica: avances y desafíos en la legislación para prevenir  

el acoso y  abuso sexual en las fuerzas armadas  

Un elemento central cuando se refiere a observar los progresos y desafíos en la creación de entornos seguros e 
inclusivos para las mujeres uniformadas a nivel nacional, se relaciona con la normativa establecida para prevenir el 
acoso y abuso sexual en las 
fuerzas militares. En este 
sentido, en el panel se pre-
sentó información sobre el 
caso de Brasil, así como los 
avances en las investigacio-
nes regionales promovidas 
por el proyecto interregio-
nal que RESDAL desarrolla 
al respecto. Dolores Bermeo, Elisa Rial, Dra. Mariana de Aquino, y Niloy Biswas.

Gen. Brig. Ricardo Luiz Da Cunha Rabêlo, Christian Saunders 
y Deborah Warren-Smith. 
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3er panel: 
Países contribuyentes de tropas y policía: normas nacionales y operaciones de paz

El panel se enfocó en examinar aspectos clave del acoso y abuso sexual, incluyendo la alineación con el derecho 
internacional de los derechos humanos, y las respuestas institucionales, con perspectivas específicas brindadas 
sobre Camerún, Pakistán y la región africana en general.

Tte. Cnel. Sara Alvi, Dra. Roxana Arroyo, Mayor Catherine 
Mbappe Mbome, Cecil Griffiths y Col. Jorge Luis Ramos. 

Tte. Cnel. Sara Alvi, participando en el panel en el que se debatieron 
los avances y los retos de la legislación contra el acoso y los abusos 

sexuales en las fuerzas militares.

Perspectivas de las instituciones nacionales
Con paneles enfocados en el intercambio interregional, las personas participantes compartieron su propia ex-
periencia y perspectiva nacional en distintas presentaciones. En ellas, se identificaron diferentes acciones insti-
tucionales para el abordaje de la tematica, así como también diferentes avances y retos que se enfrentan en cada 
país y region. Estos espacios fueron claves para el desarrollo del evento y dejaron una serie de buenas prácticas 
institucionales que pueden ser analizadas por otros países.

Tte. Cnel. Sherihan Abouelkhir 
Roshdy Mohamed, Cap. María 
Lorena Flores Velasteguí, Tte. 
Cnel. Renata Monteiro, Dra. 
Caroline Piloni, Mag. Ana Carolina 
Podlesker, y Cap. de Fragata 
Sarahí Vargas de Jesús.

Tte. Cnel. Lorena González 
Correa, Cnel. Zead Alrwashdeh, 
Secretaria Helena Lobato, Cap. 
Karla Cubas Ahumada y Mayor 

Reyna Melina Morales Morales.
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Cap. María Lorena Flores 
Velasteguí, Mayor Catherine 
Mbappe Mbome, Cap. Karla 
Cubas Ahumada, Mayor 
Reyna Melina Morales 
Morales, Gral. My. Ahmed 
Reda Farghaly Mohamed 
Mostafa, Tte. Cnel. Sherihan 
Abouelkhir Roshdy Mohamed, 
Cap. de Fragata Sarahí Vargas 
de Jesús, Tte. Cnel. Sara Alvi 
y Tte. Cnel. Lorena González 
Correa.

El 75% de las personas 
participantes expresó un alto 

grado de satisfacción con 
el seminario internacional, 
destacando su eficacia a la 

hora de fomentar un diálogo 
significativo, el intercambio 

de conocimientos y la 
colaboración entre regiones.

100% 81%de las personas participantes
consideraron clave el 
intercambio entre regiones. encontraron en

el seminario conocimientos
e información nueva.

75%
encontraron en 
el seminario
conocimientos 
e información nueva.
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El 81% afirmó haber adquirido nuevos conocimientos e ideas gracias al seminario, poniendo 
de manifiesto su valor como oportunidad de aprendizaje.

Coincidieron unánimemente en que el intercambio entre regiones es esencial, subrayando su importancia  
para fomentar la colaboración y compartir las mejores prácticas.
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Puntos
clave del 
seminario

Definiciones
• Estos desafíos no deberían existir en 2024.
• El objetivo debe ser que no suceda más.
• Puede suceder a cualquiera en cualquier momento y lugar.
• Debemos analizar por qué continúa ocurriendo. Destruye el trabajo de 

equipo y afecta la efectividad. Este es el rol del liderazgo.
• Es una lucha tanto de hombres como de mujeres.
• El intercambio entre regiones y países es clave: aprender de otros.
• Clarificar los términos con los que abordamos estos temas.

Educación / Formación
• Rol fundamental en la prevención.
• En todas las instancias.
• Es donde se socializa, y donde se forman los valores fundamentales.
• Acompañada de capacitación (mensajes constantes). 
• Formación y preparación en los ámbitos intelectual, psicológico y 

profesional.

Justicia y disciplina
• Disciplina ejemplar. 
• Adecuación de normas.
• ¿Qué sucede con la falta de reporte sobre esta clase de hechos?
• Independencia en la investigación.
• Analizar los desafíos de la investigación específicamente en el contex-

to nacional.
• Enseñar a investigar.
• Sensibilizar y formar a quienes trabajan en el sector de la justicia. 

Legislación y políticas
• Desarrollar y alinear las políticas nacionales con estándares interna-

cionales.
• Analizar las posibles lagunas legislativas nacionales.

Integración
• Analizar la problemática en un contexto cultural y social.

Cohesión
• La cohesión de la institución militar es un aspecto central. Se trata de 

colegas y camaradas.
• Enfocarse en reclutamiento: más mujeres.
• Las mujeres no son una unidad aparte: todas las acciones integran o 

excluyen a las mujeres, que forman parte de la Fuerza igual que los 
hombres (condiciones, trato, presupuesto, equipamiento).

Acompañamiento / Mentoría
• La institución misma debe apoyar el desarrollo de la carrera. Líderes 

que promueven continuidad en acciones.
• Grupos de apoyo. Encuentros / redes de mujeres desplegadas.
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Mensajes a Naciones Unidas

El escenario global e internacional fue clave al momento del intercambio interregional. Aprovechando la apreciada 
participación del Representante Especial, Christian Saunders, y la de la Gerente del Fondo Elsie, Deborah Warren 
Smith, se ofreció a las personas participantes responder anónimamente a la siguiente pregunta: Si pudiera dar tres 
mensajes a Naciones Unidas, ¿cuáles serían?

Las respuestas reflejaron la necesidad de abordar las barreras y desafíos identificados, así como también difundir 
las buenas experiencias a nivel internacional, y especialmente, apoyar los esfuerzos de Naciones Unidas en mate-
ria de explotación y abuso sexual. Pueden resumirse en:

SI PUDIERA DAR TRES MENSAJES A NACIONES UNIDAS, ¿CUÁLES SERÍAN?

     
Promover la 

igualdad alentando 
el reclutamiento 
y la promoción 

de mujeres 
en operaciones 

de paz

Incrementar la 
participación de 
mujeres en áreas 

de misión y en 
toma de 

decisiones

Brindar más 
entrenamiento 
para mujeres

Continuar 
realizando 
seminarios 

para una mejor 
capacitación Mejora en 

infraestructura

Estandarizar el 
concepto de acoso, 
y una evaluación de 
las consecuencias 

de este tipo de 
comportamientos

Ayudar a los países a 
implementar la 

Resolución 1325/2000 del 
Consejo de Seguridad 

basándose en sus propios 
contextos y creencias, 
para que así sea más 
valorada y apreciada

Constante 
revisión del personal 

propuesto para 
desplegarse 

(principalmente 
chequear acerca de 
denuncias internas 

en su ámbito de 
trabajo)

La ONU realiza una 
gran labor al reunir a 

la comunidad 
internacional en 

torno a cuestiones 
de paz y seguridad

Agradecimiento
por dar seguimiento

a la inclusión de 
las mujeres que 

participan en 
operaciones 

de paz

Mantener estos 
intercambios 

internacionales que 
entrelazan culturas y 

realidades de distintas 
naciones y, sobre todo, 
que aportan a nuestro 

desarrollo

Hacer responsable 
al liderazgo en cada 
operación de paz de 

la seguridad de mujeres, 
hombres, niños y niñas 

y de las poblaciones 
locales que protegen

Incluir cursos y 
capacitaciones a altos 

mandos jerárquicos
o de alta dirección

de las distintas fuerzas 
armadas de los estados 
miembros, relativos a la 
inclusión de las mujeres 

en operaciones 
de paz

Fomentar 
que mujeres 

experimentadas 
puedan supervisar a 
mujeres, incluyendo 

temas como licencias, 
deberes, 

evaluaciones

Incentivar 
capacitaciones 
a madres con 

hijos/as 
pequeños/as que

no tengan redes de 
apoyo familiar.

Establecer
mecanismos 

transparentes e 
independientes para 

investigar las 
acusaciones 
relacionadas 

con abuso y acoso 
sexual

Desarrollar y
poner en marcha
un currículo de 
entrenamiento 

básico que pueda 
ser utilizada por 
todos los países

Tener en 
cuenta 

hábitos y 
tradiciones
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Seminario Internacional:  Mujeres uniformadas y operaciones de paz: avances y desafíos en la creación de entornos seguros e inclusivos
22 y 23 de Octubre de 2024, Brasilia, Brasil.

Red de Seguridad y Defensa de América Latina (RESDAL Internacional), Red Brasileña sobre Operaciones de Paz (REBRAPAZ),  
Comando de Operaciones Terrestres del Ejército Brasileño (COTER) e Instituto de Altos Estudios Nacionales de Ecuador (IAEN).
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Participantes
América Latina y el Caribe

Mag. Ana Carolina Podlesker (Ministerio de Defensa, Argentina)
Gral. Brig. Ricardo Luiz Da Cunha Rabêlo (COTER, Brasil) 

Jueza Militar Mariana de Aquino (Brasil) 
Fiscal Militar Caroline Piloni (Brasil) 
Tte. Cnel. Renata Monteiro (Brasil) 

Secretaria Helena Lobato (Ministerio de Relaciones Exteriores, Brasil) 
Cap. María Lorena Flores Velasteguí (Ministerio de Defensa, Ecuador) 

Dra. Roxana Arroyo (IAEN, Ecuador)
Tte. Cnel. Flor Hilaria Ubeda Yat (Ministerio de Defensa, Guatemala)

Dra. Dainzú López de Lara Espinoza (UDLAP, México)
Mayor Reyna Melina Morales (SEDENA, México)

Cap. de Fragata Sarahí Vargas de Jesús (SEMAR, México)
Cap. Capitán Karla Cubas Ahumada (Ejército de Perú)

Cnel. Jorge Luis Ramos (CEEP, Perú)
Dra. María Cecilia Chumbe Rodríguez (Ministerio de Defensa, Perú)

Tte. Cnel. Lorena González Correa (Ejército Nacional, Uruguay)

África
Mayor Catherine Mbappe Mbome (Ministerio de Defensa, Camerún)  

Cecil Griffiths (LINLEA, Liberia) 
Lilian Ukaegbu (Ministerio de Defensa, Nigeria)

Asia
Dr. Niloy Biswas (Universidad de Dhaka, Bangladesh)

Tte. Cnel. Sara Alvi (Ejército de Pakistán)  

MENA
Gral. My. Ahmed Reda Farghaly Mohamed Mostafa (Fuerzas Armadas de Egipto)

Tte. Cnel. Sherihan Abouelkhir Roshdy Mohamed (Instituto de Entrenamiento para Operaciones de Paz, Egipto)
Cnel. Zead Alrwashdeh (Agregado Militar, Misión de Jordania ante la ONU)

Naciones Unidas
Christian Saunders, Coordinador Especial para Mejora de la Respuesta de Naciones Unidas al abuso y explotación sexual

Deborah Warren-Smith, Gerente del Fondo de la Iniciativa Elsie (ONU Mujeres)

Canadá
Ministro Consejero Simon Cridland (Embajada de Canadá en Brasil) 

Segunda Secretaria Victoria Jull (Embajada de Canadá en Brasil)  

REBRAPAZ y RESDAL
Dolores Bermeo
Andrea Chiappini
Marcela Donadio
Eduarda Hamann

Elisa Rial


